Pocos de Caldas

®
5° Congresso Nacional BB _INSTITUTO FEDERAL

= WM Sul de Minas Gerais
©“ de Educacao
“_Z 09-10 de Junho 2021 | 100%On-line W  Campus Pogos de Caldas

PROPOSTA DE CURSO DE QUALIFI CACAO PARA CAPTACAO DE
RECURSOS EM INSTITUICOES DE ENSINO BASICO

Eixo Tematico: Formagc&o inicial, continuada e valorizacdo dos profissionais de
Educacéo
Forma de Apresentacdo: RESULTADO DE PESQUISA
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RESUMO

As Instituicbes de Ensino Basico (IE) podem adquirir recursos externos (financeiros,
humanos, tecnoldgicos, entre outros) que auxiliem a cumprir 0s objetivos de seu projeto
politico pedagdgico, especificamente, por meio do desenvolvimento de projetos que
explorem iniciativas governamentais ou de organizagdes privadas, para o atendimento de
suas necessidades. Diante deste contexto, este estudo que trata-se de uma pesquisa
bibliogréfica e aplicada, buscou descrever como foi desenvolvido um curso de
qualificacdo profissional para captacdo de recursos externos em IEs Privadas
Palavras-chave: Captagdo de recursos. Curso de qualificacdo profissional. Ensino basico

1 INTRODUCAO

As Instituices de Ensino Basico podem adquirir recursos externos (financeiros,
humanos, tecnoldgicos, entre outros) por meio do desenvolvimento de projetos que
explorem iniciativas governamentais ou de organizagdes privadas, para o atendimento
de suas necessidades.

No estudo de Prates (2006), por exemplo, 0 autor descreve um projeto que
envolveu a captacdo de recursos governamentais para a construgdo de uma creche
comunitaria que beneficiou a populacdo de uma determinada comunidade e que
considerou a realidade local na proposta, obtendo assim, os recursos financeiros
necessarios para atender a esta necessidade.

Logo, iniciativas que viabilizem tornar as escolas aptas para captar recursos
precisam ser estabelecidas e colocadas em prética, principalmente, para lidar com a
situacdo de crise econdmica proveniente da instabilidade politica no Brasil que afetou
diversos setores da economia nos ultimos anos e que foi agravada pela Pandemia do
COVID-19.

Diante deste contexto, o presente estudo prop6s, como objetivo principal,
descrever como foi desenvolvido um curso de qualificacdo profissional para captacdo de
recursos externos em IEs Privadas e principalmente, o conteido abordado que norteia
esta atividade.
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2 MATERIAL E METODOS.

Para atender o objetivo principal proposto, fez-se uso da pesquisa bibliogréfica que
possibilitou identificar e analisar os principios tedricos presentes em livros e artigos
cientificos que direcionam a atividade de captagdo de recursos. Esta pesquisa também é
classificada como aplicada, por possibilitar estabelecer uma solucdo pratica para um
determinado problema a partir da aplicacdo do conhecimento tedrico adquirido por meio
da revisdo de literatura (GIL, 2002).

Como forma de desenvolver um curso voltado para a realidade de IEs Bésico, ja
que a literatura acerca da captacdo de recursos ndo contempla experiéncias neste contexto
mas principalmente, em IE Superior e do Terceiro Setor, optou-se por obter a percepg¢ao
de alguns profissionais (gestores escolares e docentes) de uma escola privada localizada
na regido sul de Minas Gerais, com 0 objetivo de identificar as potencialidades e
fragilidades, bem como as oportunidades e ameacas externas que podem impactar a
captacdo de recursos em IEs Basico.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Por meio da pesquisa bibliografica e da percep¢do dos profissionais envolvidos,
desenvolveu- um curso de qualificacdo profissional que considerou a realidade de IEs
Bésico Privadas. Durante a sua producgdo, considerou-se também os principios de design
instrucional com o objetivo de abordar os conteudos do modo claro, prético e significativo
durante o processo de ensino-aprendizagem.

Este curso buscou atender aos seguintes objetivos de aprendizagem: possibilitar
aos profissionais da educacdo, a compreensdo acerca do propdésito e importancia da
captacdo de recursos para as Instituicdes de Ensino Basico; possibilitar o entendimento
das fontes e estratégias de captacdo, bem como das fases do ciclo de captacdo de recursos;
permitir aos profissionais da educacéo, entender e identificar as oportunidades e ameacas
externas e as potencialidades e fragilidades institucionais, que podem impactar a captagédo
de recursos; descrever como utilizar algumas ferramentas gerenciais que contribuem para
a efetivacdo da atividade de captacao de recursos. O curso é constituido por sete médulos
que apresentam ao final da unidade exercicios de aprendizagem para oportunizar a
aplicacdo dos conhecimentos adquiridos.

Entre os contetidos abordados cita-se as fontes de captacdo como organizac6es
publicas, organizagdes privadas, fundagdes e pessoas fisicas (VERGUEIRO, 2016). Cita-
se também as estratégias de captacdo como editais, leis de incentivo, doacao e patrocinio
(ABUMANSSUR et al., 2002; RISCAROLLI; RODRIGUES; ALMEIDA, 2010).

Descreve-se também, como elaborar os itens basicos de um projeto de captacdo
de recursos por meio de um exemplo de projeto que foi elaborado conforme edital da Lei
de Incentivo ao Esporte. Descreve-se ainda, como utilizar algumas ferramentas
administrativas que podem apoiar o desenvolvimento de projetos como a ferramenta
5wz2h que possibilita a criagdo de planos de acdo de facil compreensdo e visualizacéo,
definindo, de forma simplificada, quais atividades e como deveréo ser realizadas, bem
como, quem serdo os responsaveis pelas referidas e o prazo para a sua execucao. O
Canvas para Implementacdo de Projeto, que trata-se de um mapa visual que possui
quadrantes identificados, inclusive por nimeros, descrevendo as etapas de um projeto e a
ordem em que devem ser executadas (SILVA et al., 2013).
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Apo6s o desenvolvimento do material didatico, este foi submetido a analise de
alguns profissionais da escola investigada com o intuito de identificar se o seu proposito
formativo estava sendo cumprido. De acordo com estes profissionais este curso contribui
consideravelmente, para o entendimento sobre como efetivar a captacdo de recursos em
IEs Basico Privadas

CONCLUSOES

Constatou-se que o0s colaboradores da escola envolvida nesta investigacéo,
compreendem o proposito e a importancia da captacdo de recursos, no entanto, ainda ndo
conseguem coloca-la em pratica devido ao desconhecimento dos processos. Em relagdo
as potencialidades que impactam a captacdo, citou-se a capacidade dos colaboradores
para desenvolverem projetos, a tradicdo das escolas e 0 seu carater social. Quantos as
limitagdes, mencionou-se a falta de conhecimento e experiéncia para coloca-la em prética.

Em relacdo as oportunidades externas, os entrevistados apontaram os editais e as
doacdes, principalmente para a realizacéo de eventos. Ja, quanto as situacdes externas que
podem impedir esta pratica, citou-se a instabilidade econémica do pais que diminuira o
namero de editais, patrocinios e doages e o fato das escolas privadas serem identificadas
pela comunidade como instituicbes que ndo necessitam de recursos externos pois as
mensalidades seriam suficientes para pagar as despesas e fazer investimentos.

Ainda, de acordo com os entrevistados, o curso desenvolvido cumpre o seu
proposito de contribuir para o desenvolvimento das competéncias, habilidades e atitudes
necessarias aos profissionais da Educacdo Basica para captar recursos externos.

Quanto as limitacdes deste trabalho, ndo se pode generalizar os dados adquiridos
um vez que a pesquisa ocorreu em uma Unica Instituicdo de Ensino Bésica Privada. Logo,
recomenda-se como pesquisa futura, uma analise aprofundada do contexto de Instituicdes
de Ensino Bésico Publicas.
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